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 الخطة التشغيلية للجمعية التعاونية للإسكان بالرياض

 : الأهداف الستراتيجية اولا 

 .تفيدينتوفير مساكن مناسبة لأعضاء الجمعية والمس •

 .تنمية موارد الجمعية وزيادة الإيرادات  •

 .تعزيز الشراكات مع القطاعين العام والخاص  •

 .رفع مستوى الشفافية والحوكمة •

 .خدمة المجتمع من خلال برامج تطوعية وتدريبية •

ا   : المبادرات والأنشطة الرئيسية ثانيا

 الفترة الزمنية  المسؤول  فالوص المبادرة / النشاط م
 مؤشرات الأداء

(KPIs) 

 "٢مشروع "تسكين   ١
استكمال تأجير / بيع الوحدات السكنية 

 شقق في حي لبن(  ١٠)
 المدير التنفيذي 

  –الربع الأول  

 الثاني 

نسبة إشغال الوحدات 

٪١٠٠ 

 مجلس الإدارة عقد الاجتماع السنوي للأعضاء الجمعية العمومية  ٢
ربيع الأول  

 ه ـ١٤٤٧

عقد الاجتماع بحضور  

 النصاب 

 مساهم جديد  ١6 طوال العام  مجلس الادارة استقطاب مساهمين جدد  تطوير العضوية  ٣

 برنامج تدريب طلاب الجامعات  التدريب الصيفي  ٤
نائب المدير  

 التنفيذي 

 –يوليو  

 أغسطس 
 البات طا ٢تدريب 

 يه توقيع اتفاق النصف الثاني  رئيس المجلس  توقيع مذكرة تعاون مع جهات تمويلية  الشراكات  ٥

 الحوكمة  6
  –الوثائق  – تطبيق سياسات )المكافآت 

 المخاطر(

نائب المدير  

 التنفيذي 
 مستمر 

سياسات   ٣اعتماد 

 جديدة

 مستمر  المدير التنفيذي  تنمية الإيرادات عبر مشاريع استثمارية  الموارد المالية ٧
زيادة الإيرادات بنسبة  

٪١٥ 

 

ا   : الميزانية التقديرية ثالثا

 .ريال ١,٠٠٠,٠٠٠الإيرادات المتوقعة:   •

 .ريال  ٧٠٠,٠٠٠المصروفات التشغيلية:   •

 .ريال ٣٠٠,٠٠٠الفائض المتوقع:   •
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ا   : آلية المتابعة والتقارير رابعا

 .اجتماع دوري شهري لمجلس الإدارة لمراجعة مؤشرات الأداء •

 .تقرير ربع سنوي يرفع لمركز التنمية الاجتماعية •

 .مراجعة سنوية للأداء المالي والإداري •

ا   ر المحتملة وكيفية التعامل معها : المخاطخامسا

 .ضعف الإقبال على المساهمة ← إطلاق حملات توعوية وتسويقية •

 .تأخر تحصيل الإيرادات ← وضع آلية متابعة مع المستفيدين •

 .انسحاب شريك أو جهة داعمة ← تنويع مصادر التمويل •

 

  الإدارةرئيس مجلس 
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